
      2,200億円

事業領域の拡大と建設事業の進化により、総合力企業への変革を図り、
事業活動を通じ、ステークホルダーヘ新しい価値を提供していきます。

総合力企業への成長投資

長期目標（連結ベース）

個別事業の強化と事業間のつながりにより、総合力企業を実現します。

総合力企業の実現

投資計画画（10年間）

株主還元

財務安定化

生み出した成果の配分

成長投資を推進力に業績を向上させ、生み出した成果をさらなる成長投資へと循環させていきます。

総合力企業へむけた事業展開

将来の成長のための投資
•人　財　
•事業領域の拡大
•建設事業の進化

安定的収益事業の強化への投資
開発・不動産事業を中心に、
価値の高い事業の創出

株主還元と財務の安定性を維持しつつ、生み出した利益を成長投資へと
循環させます。

業績向上
成長投資

成長投資1,000億円

1,200億円

西松 -V i s ion2027

企業理念への
さらなる貢献
新しい価値の提供に
より、持続可能な社
会・環境づくりに貢献
します。

ステークホルダーへの
新しい価値の提供
事業活動を通じ、新しい価
値として「優れた環境技術」
「多様なサービス」「魅力的な
働き方」を提供します。

総合力企業への変革
成長投資を推進力に、「事業領域の
拡大」と「建設事業の進化」を成し
遂げ、総合力企業へ変革していき
ます。

培ってきた技術と経験を活かし、
価値ある建造物とサービスを社会に提供することで、
安心して暮らせる持続可能な社会・環境づくりに貢献する。

社員

建設事業の進化

環境・社会 お客さま 協力会社 株主

企業
理念

新しい
価値

総合力
企業

優れた環境技術 多様なサービス 魅力的な働き方

財務／
事業化

企画立案／
開発 設計 技術 施工管理 運営 管理／

メンテナンス
さらなる
価値提供

事業領域の拡大  

▲

 ワンストップソリューション

西松建設のめざす姿 ～新しい価値をつくる総合力企業へ～

新規事業

・ エネルギー、インフラ、新領
域分野での事業の創出

開発・不動産事業

・ 成長が期待される事業領域
での価値の高い事業創出

土木事業 建築事業

建設事業

ワンストップソリューション
つながりの
ある事業の
展開

事業を
つなぐ
経営基盤

事業間の連携により、建設に関連するあらゆるサービスを取りそろえ、
ワンストップで提供します

・ICTを活用した生産性の向上
・・脱炭素を実現する技術開発

・・協力会社の育成・能力向上

海外事業 進出国で培ってきた営業基盤を活かしつつ、
国内のお客さま基盤・企画開発力を取り入れ、新たなサービスを提供します

環境
・・地球温暖化防止
・・生物多様性保全
・・廃棄物ゼロエミッション

 人財
・・社員のマインド・能力の向上
・・働きがいを感じる職場づくり
・・人財の全社的最適配置
・・誰もが安全で働きやすい現場の実現

 ガバナンス
・・事業リスクの適正な管理
・・財務健全性の維持と最適な資金調達
・・取締役会の実効性向上
・コンプライアンス意識のさらなる向上
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基本方針

総合力企業への基盤構築
・ ・ 事業領域の拡大：
 ワンストップソリューションの具体化

・ 建設事業の進化：
 生産性向上

新しい価値の提供をめざして

総合力企業
・ ・ フローとストックのベストミックス
・ ・ 脱単純請負

新しい価値の提供
・ ・ 優れた環境技術
・ ・ 多様なサービス
・ ・ 魅力的な働き方

2020年度 2027年度
売上高 3,800億円 4,000億円
営業利益 250億円   300億円以上

ROE 8.0%以上 持続的に8.0%以上
自己資本比率 50.0%程度 50.0%以上

D/Eレシオ 0.3倍程度 0.3倍以下
配当性向 30%以上かつ100円／株以上の安定配当 -

未来の姿の実現中期経営計画 2020 
総合力企業への基盤構築期

フローとストックのベストミックス
請負工事中心のフロービジネスに加え、事業を創造し、そこから
生まれる価値ある建造物を活かすストックビジネスを強化した
すがた

脱単純請負
多様なニーズを的確に捉え、お客様へ差別化されたサービス
をスピーディーに提供するすがた




